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Controlling International e

Ist der deutsche / kontinental-europaische
Controllingansatz zukunftsfahig ?

7. CIB am Sonnabend, 08.09.2007
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Gliederung

Internationaler
Controller Verein

= Anforderungen an das Controlling — wie wird der deutsche
Controlling-Ansatz dem gerecht ?

" Brauchen wir internationale Controlling-Grundséatze ?
" Thesen zu GoC

" Fazit
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Anforderungen
an d aS CO ntrOI I I n g Controller Verein

"  Ausrichtung auf die Markte
- Die entscheidenden Markte kennen

- Vom Markt her steuern — adaptive Budgets / rollierende Vorschau
- In Umsatzpotenzialen denken
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Anforderungen
an das Controlling (2)

Controller Verein
Pool: A1, A2, ..., An

v
A

Einnahmen

1 Deckung

Marktpreis |

Indiv. Kundennutzen |
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Anforderungen
an das Controlling (3) e

Strategisches und operatives Geschéaft miteinander verzahnen

- Systematische Strategiearbeit
(Potenziale entwickeln zur Positionierung auf dem Markt)

- Balanced Scorecard — auf das Wesentliche konzentrieren, Friihwarnung

- Strategisches Entwickeln von Potenzialen und ihre operative Nutzung
aufeinander abstimmen

- Schlusselindikatoren — die Kernprozesse identifizieren und zeitnah
steuern

- Strategische Projekte in den Alltag einbinden
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Anforderungen _
an das Controlling (4)

Geldaufwand

Leistungsprozesse

Zukunftsprozesse
Potenziale umwandeln

Potenziale erwerben

bzw. entwickeln
Marketing Auftrage
Kapazitatsentwicklung Kapazitatsnutzung
Qualitidtspotenzial Qualitatssicherung
Mitarbeitereinsatz

Mitarbeiterkompetenz
Liquiditatssicherung

Investorenbeziehung

Disposition der Partner

Partnerschaftsaufbau

Potenzialzufluss

Kapitalprozesse

Zeitdifferenzen (berbriicken

Eigenkapital { Fremdkapital

Debitoren [ Kreditoren

© Walter Schmidt
Q«ﬁl&'&i -hﬂt;p.z.ku—/a/m 3

7. CIB Berlin 08.09.2007




Anforderungen

Internationaler

an das Controlling (5)

" Flexibilitat mit Zuverlassigkeit verbinden
- Die Versprechen gegentiber den Kunden einhalten
- Einbeziehung der Menschen — ,Subsidiaritat® und ,Partizipation®
- In den Prozessen zuhause sein (logistische Ketten einbeziehen)
- Effektivitat und Effizienz im eigenen Bereich gewahrleisten
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Anforderungen

Internationaler

an das Controlling (5)
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Auszahlungen Zahlungs-Stréme Einzahlungen
\ T T 4
N Ausgaben RechnungS_Str('jme Einnahmen |-~

\ Ressourcen-Strome - — Qualitat

= Ableitung Rentabilitdtsanspruch = Erfiullung Rentabilitatsanspruch
aus Kapitalstromen / Bilanz / GuV aus Ressourcenstromen
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Anforderungen

Internationaler

an das Controlling (6)

®  Rolle des Controllers

Dienstleister => funktionierende Systeme gewahrleisten
Kommunikator => Entscheidend ist, was beim Empfanger ankommt
Moderator => die Menschen zusammenbringen fir

Berater => gemeinsame Problemiésung

Partner der Buchhaltung => die Entstehung der Zahlen strukturieren

Experte => Methoden und Instrumente des Controlling beherrschen
(Deckungsbeitragsrechnung, Managementerfolgsrechnung, Investitionsrechnung,
Planung, Budgetierung, Reporting)

®» Deyhle: Der Navigator sein
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Gliederung

Internationaler
Controller Verein

= Anforderungen an das Controlling — wie wird der deutsche
Controlling-Ansatz dem gerecht ?

>' Brauchen wir internationale Controlling-Grundsatze ? <
" Thesen zu GoC

" Fazit
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Brauchen wir internationale

Internationaler

ContrOIIinggrundsatze ? Controller Verein

»

Internationalisierung ist eine Tatsache — nun gut!
- Kunden aus Frankreich

- Mitarbeiter aus Polen

- Zulieferer aus Ungarn

Wachsende Anforderungen an die Controller — nun gut!
- Sprachkenntnisse

- Kultur

- Mobilitat

- Konkurrenz

aber: 2 Mio. € Gewinn = 2 Mio. € Gewinn
uberall auf der Welt
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Internationaler
Controller Verein

Brauchen wir internationale

Controllinggrundsatze ?

» 2 Mio. € Gewinn = 2 Mio. € Gewinn
Ist das so ?

" Beispiel 1: Dienstleistungsunternehmen aus dem Land Brandenburg
- Software fir Content-Management
- Erfolgreiches Wachstum am Markt
- Geschaftsfeld wurde ausgeweitet
- 3 Tochter in Polen, Ungarn und Frankreich

=  Alle berechnen einen Gewinn
= Alle berechnen Leistungsindikatoren

®» Sind die Informationen vergleichbar ?
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Brauchen wir internationale _
ContrOIIinggrundsatze ? Controller Verein

®» Sind die Informationen vergleichbar ?

= Keine einheitliche Datenbasis

- Kontenplan, Kostenstellen, Kostenarten
= Keine einheitliche Begriffswelt

- Glossar der betriebswirtschaftlichen Konventionen
" Kein einheitlicher Umgang mit den Indikatoren

- Konsequenzen im Umgang mit den Zahlen

®» \Wie erlautert der Controller seinem Chef die Differenzen ?
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Internationaler
Controller Verein

Brauchen wir internationale

Controllinggrundsatze ?

» 2 Mio. € Gewinn = 2 Mio. € Gewinn
Ist das so ?

" Beispiel 2: mittelstandisches Unternehmen aus Berlin

- Ein Familienzweig verkauft seine Anteile an einen Investor

- Der Investor verkauft an einen Fonds (internationaler Kapitalmarkt)

- Die Buchhaltung wird auf internationale Rechnungslegung umgestelit
"  Wir berechnen einen Gewinn

"  Wir berechnen Leistungsindikatoren

®» Bleibt alles wie es war ?
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Brauchen wir internationale

Internationaler

ContrOIIinggrundsatze ? Controller Verein

®» Bleibt alles wie es war ?

»
»

Dieselben Probleme im Zusammenwirken mit den neuen
Eigentiimern wie im 1. Beispiel
- Datenbasis, Begriffswelt, Umgang mit den Indikatoren

Neu: IFRS verlangt externe Kommunikation der internen
Fuhrungsdokumente (zukUnftig erwartete Zahlungsstrome)

- Planungsunterlagen

- Begleitende Projektkalkulation

- Investitionsrechnungen

- Widerspiegelung der Fuhrungsstrukturen

Haben wir pruffahige Controlling-Unterlagen ?

Sind die Controlling-Unterlagen international vergleichbar ?
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Internationaler

Controlling braucht

Internationale Grundsatze
" Wirtschaftsprufer und Unternehmensberater (BDU) arbeiten bereits
daran

- SOX (USA), KonTraG (Deutschland)

" |IMAS - Initiative des ICV
(gemeinsam mit der International Group of Controlling)

- Methodischer Rahmen

- Guidelines a.B. von Best Practice Beispielen
- Grundsatze ordnungsgemalen Controllings
- Widerspiegelung der Fuhrungsstrukturen

®» Konvention grundlegender Methoden und Prinzipien
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Gliederung

Internationaler
Controller Verein

= Anforderungen an das Controlling — wie wird der deutsche
Controlling-Ansatz dem gerecht ?

" Brauchen wir internationale Controlling-Grundséatze ?

>' Thesen zu GoC ‘

" Fazit
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Thesen zu GoC

Internationaler
Controller Verein

®» Unser Ausgangspunkt
(Leitbild ICV, Regelkreis Qualitatsmanagement)

" Controlling ist Zusammenwirken von Management und Controller-
Service bei der Planung und Steuerung (Regelung) einer
Unternehmung

Planen
(Plan)

Reagieren Regel- Handeln
(Act) Kreis (Do)

Controller-

Servive

Controlling

Uberpriifen
(Check / Study)

© Walter Schmidt

7. CIB Berlin 08.09.2007 &‘Lﬁ,ﬂ? -h;;;;m,g, feue - Adness< 18



Thesen zu GoC

Internationaler
Controller Verein

» vier fundamentale Grundsétze zur Gewahrleistung nachhaltiger
Wirtschaftlichkeit

Werte Transparenz WEG
(Plan)
W = Wachstum
E = Entwicklung
G =Gewinn
nachhaltige TR -
Konsequenz Wirtsohaft. Glaubwiirdigkeit
(Act) lichkeit (Do)
Methoden und Plausibilitit Profil des
Instrumente (Check / Study) Controllers
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Internationaler
Controller Verein

Thesen zu GoC

®» Thesen: vier fundamentale Grundséatze

" Grundsatz der Transparenz

- alle Annahmen und Methoden / Funktionen
sind explizit bekannt

" Grundsatz der Glaubwurdigkeit

- die Annahmen und Methoden / Funktionen beruhen auf der Strategie
(Glaubwirdigkeit: schliel3t' Bonitat und Nachhaltigkeit ein)

" Grundsatz der Plausibilitat
- die Umsetzung und ihre Ergebnisse beruhen auf den Annahmen
" Grundsatz der Konsequenz

- das Verbesserungspotenzial der Ergebnisse fiihrt zu angemessenen
MalRnahmen
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Gliederung

Internationaler
Controller Verein

= Anforderungen an das Controlling — wie wird der deutsche
Controlling-Ansatz dem gerecht ?

" Brauchen wir internationale Controlling-Grundséatze ?

® Thesen zu GoC

= <
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Internationaler
Controller Verein

Was ist die Botschaft?

®» Die Anforderungen an das Controlling
sind anspruchsvoller geworden
Controlling braucht internationale Grundséatze. Nicht mehr
das ,,Ob“ steht zur Diskussion sondern das ,,Wie*.

Die Controller missen sich um diese Grundséatze bemuhen.
Wir stehen am Anfang einer breiten Diskussion.

¥ 388 3

Die 7. CIB ist ein Beitrag zu dieser Diskussion.

"Wer standig gltucklich sein mdchte,
muss sich oft verandern."

Konfuzius
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