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Die radikale Uberforderung unserer Verkehrsinfrastruktur ist vorgezeichnet

Tabellarische Ubersicht mit den wichtigsten Ergebnissen der Abschétzung der
Guterverkehrsentwickiung in Deutschland bis 2050

Verdanderung gesamt

Giiterverkehrsgufkommen

in Millionen Tonnen

05-50 05-30 30-50

Tonnagewachstum bis 2030 um 1/3

Gesamtautkommen ITET 4318 5'463 46.7%

Binnenverkehr 2911 3442 3497 201% == 1.6%
Yersand 290 450 840 121.1% 659% 33.3%
Empfang 398 664 889 1227% GeeRRQ  33.8% Durchgangsverkehr wachst 5 mal so
Durchgangsverkehr 127 331 442 247 1% 33.5% SChne” Wie daS Gesamtankommen
Straszengiterverkehr 3078 4055 4437 441% 31T% 95.4%
Eisenbahnglterverkehr N7 458 B3 836% 443% 27.2%
Binnenschifffahri 237 314 357  50.7% 325% 13.7%
Rohrfernlgitungen 3.7% -389% 0.2%

E—

(im Aufkommen)

Straszenglterverkenr 826% B24% B81.1% . .
e ——— aew oan 10.7% Modal Split (Bahn/Stral3e) bleibt

Binnenzchifffahrt B.4% B.4% B.5% nahezu unverandert

Rohrfernleitungen 2.6% 1.59% 1.7% 059% 0% -02%

Quelle: Abschatzung der langfristigen Entwicklung des Guterverkehrs in Deutschland bis 2050; im Auftrag des
Bundesministeriums fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, progtrans, 31.Mai 2007
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Bei einer Schatzung der Verkehrsleistung in Tonnenkilometern sind die
Zahlen noch wesentlich dramatischer

Giiterverkehrslgisfung Veranderung gesamt
in Milliarden Tonnenkilo-
meter 05-50 05-30 30-50
Gezamtleiztung 581 a2 1218
Binnenverkehr 248 4349 487 :
Versand a7 151 204 1330% T25%  351%
Empfang 112 196 267 13886% T53%  361%
Durchgangsverkshr 83 196 260 2135% 1363% 32.7T%
Straszenglterverkehr 404 ToF 873 M5 7% T49% 23.3%
Eizenbahngiterverkehr a5 170 227 1382%  TB3W  33E6%
Binnenzchifffahrt 64 ar 100 S6B6% 363%  14.9%
Rohrferlzitungsn 17 17 18 6.6% 3.9% 2.6%
Modal split . . .
{in der Leistung) _ Zusétzlich freigegebene
Strassengiiterverkehr §96% 720% T1.6% Autobahnkilometer 2007: 23,5
E 22T T LE il LR (Quelle: www.autobahn-online.de)
Binnenschifffabirt 11.0% B.9% 8.2%
Rohrfernlgitungen 2.8% 1.8% 1.5% 4% 11% 0.3%

Quelle: wie oben
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Eine Anpassung an gravierende Infrastrukturengpasse kann auf 3 Ebenen

erfolgen

Ebene 1. Anpassungen innerhalb des Transport- und Verkehrssektors

Beispiele: Modal Split, technische Innovationen wie Gigaliner, verktrzte
Zugabstande, Anbieterkonzentration...

Ebene 2. Anpassungen innerhalb der Logistiksysteme

Beispiele: Wechsel vom Pull- zum Pushprinzip, Dezentralisierung von
Distributionssystemen, Ruckkehr zu kapazitatsorientierten Losgrof3en,....

Ebene 3. Anpassungen innerhalb der Wirtschaftssysteme

Beispiele: Reduktion der Variantenvielfalt (= mehr Prognosesicherheit),
Ruckkehr zu kleinraumigeren Wirtschaftszonen (verbrauchsnahe
Produktion, mehr local sourcing,...)
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Fur die Verteuerung von Transportleistungen gibt es mehrere,

sich tUberlagernde Grinde

1. Produktivitatsverluste in Staus (langere
Laufzeiten + hOhere Laufzeitvarianz)

Steigende Energiekosten

2
3. Restriktivere Lenkzeiten
4. Verknappung/Verteuerung des Fahrpersonals

5. Steigende Mautgebtihren (Druck auf
Internalisierung externer Kosten durch
wachsendes Umweltbewul3tsein)

»Fur das Design und den Betrieb von
Logistiksystemen besonders bedeutsam:

Transportzeiten werden unkalkulierbar
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Zeitreserven und Puffer ermdglichen eine Auslastungsverstetigung auf

hoherem Niveau

Auftragsbestande Warenbestande
_____ ———
vor dem nach dem
Transport (1) Transport (2)

=Beispiel fur (1): Ruckkehr zu einem 48-h-Service

(Load Leveling durch das fallweise Verschieben
von Auftragen -> Zeitreserven)

» Beispiel fur (2): Synchronisation von
Bestellpolitik und Tourenplanung

(Load Leveling durch eine Orientierung der

Bestellpolitik an der Laderaumausnutzung ->
fallweise Orientierung am Pushprinzip)

T O TR U TR LV LU UL LU
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Der Trade-Off zwischen Bestandskosten und Transportkosten wird sich

andern: es kommt zu einer Renaissance der Lagerhaltung

Beispiel: Dezentralisierung von Distributionssystemen

Order Penetration Point

3

Regionallager

N 2 i
N m
N -

“ Zentrallager

» Auslastungsmaximierung Uber Festlegung der Nachschubfrequenz
»Endkundennachfrage schlagt nicht auf Hauptlaufauslastung durch (Auslastungsverstetigung)
» Staus bei Primartransporten schlagen nicht auf Liefertermine durch (steigende Termintreue)

»Kundennahe Bestande ermdglichen kurze lokale Lieferzeiten und spate Auftragsannahmezeiten
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Fazit: Wir kommen an einen Scheideweg und mussen umdenken

Wenn die Infrastruktur nicht an die Wirtschaft angepasst
werden kann, dann muss sich die Wirtschaft an die
Infrastruktur anpassen.

Dabei kann wieder hochmodern werden, was heute noch als
uberholt und ,gestrig* wirkt. Und umgekehrt:

,One Piece Flow" is not sustainable!



